ANNEEDUNG

FAX-Antwort an: 05 61/ 9 88 25 77

Bis zum 30.11.2006 kdnnen sie sich per Fax mit dieser Anmel-
dung oder telefonisch unter 05 61 /9 88 25 75 anmelden.

Die Teilnahmegebuhr betragt insgesamt € 290,- zzgl. MwSt. und
beinhaltet € 75,- fiir Unterkunft und Verpflegung in der Landvolks-
hochschule Hardehausen. Die Teilnahmegebuhr ist nach Erhalt
der Rechnung und vor Beginn der Veranstaltung fallig.

Mit dem Eingang der Zahlung wird die Teilnahme bestétigt. Die
Teilnehmerzahl ist begrenzt.

Firma
StraBe
PLZ/Ort
Telefon
Fax

E-Mail

Teilnehmernamen

Ort/Datum/Unterschrift

»An erster Stelle werden in Zukunft wieder die Werte stehen,
die gemeinsam von Kunden, Mitarbeitern und der Fliihrung
gelebt werden und so das Unternehmen zusammenhalten.«

- www.landvolkshochschule-hardehausen.de

ORGANISATION

Programm-Ubersicht

Mittwoch, 06.12.2006
14:00 Beginn des Workshops
Das Unternehmen in seinem Umfeld

Donnerstag, 07.12.2006
09:00 Zielfindung und Strategie (Entwicklung)
14:00 Implementierung (Gestaltung und Lenkung)

Freitag, 08.12.2006
09:00 Gewinnung und Entwicklung von Mitarbeitern
14:30 Ende des Workshops

Der Workshop wird veranstaltet in Kooperation mit der Gesell-
schaft fir Wirtschaftsférderung im Kreis Hoxter, der Landvolks-
hochschule Hardehausen und Andreas Stein Management,
Kassel.

Uber die Partner-Initiative Forum Fiihrung

forum-fuehrung.com ist auf Initiative von Andreas Stein als Ver-
anstaltungsreihe zur Filhrungspraxis entstanden. Die Partner der
Initiative denken und handeln unternehmerisch auf Basis eines
christlich-humanistischem Wertehintergrunds.

Im Mittelpunkt der Veranstaltungen steht die Frage nach den
MaBstében nachhaltig guter Unternehmensfiihrung in den Hand-
lungsfeldern MARKT, MANAGEMENT, MITARBEITER.

Die Veranstaltungen bieten Austausch von Wissen, Erfahrungen
und Kontakten und werden an verschiedenen Orten durch die
Veranstaltungspartner in Zusammenarbeit mit den Kooperati-
onspartnern organisiert und durchgefiihrt. Zu den Zielen der
Initiative gehéren Qualitat und Erneuerung sowie die Ausbildung
eines qualifizierten, deutschlandweiten Unternehmernetzwerks.
Zur Zielerreichung wird mit verantwortungsorientierten Partnern
zusammen gearbeitet, welche die Veranstaltungsreihe, das
Fachjournal und gesellschaftliches Engagement wie das der KIT-
Initiative (www.kit-initiative.de) unterstiitzen. Mehr Informatio-
nen finden Sie unter www.forum-fuehrung.com

Ziele und Strategien
fur den Mittelstand

06.-08.12.2006
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Wirtschaftsforderung
im Kreis Hoxter mbH

Gesellschaft fur,

forum-fuehrung.com



Ausgangssituation

Aus langfristigen Zielen und Strategien heraus Entscheidungen
Uber den Einsatz und die Verwendung von Ressourcen zu treffen,
ist eine altbekannte Filhrungsmethode. Sie dient der “Konzentra-
tion auf das Wesentliche”. Dadurch soll eine Verschwendung von
wertvollen Mitteln (Ressourcen) vermieden und gleichzeitig eine
Uberdurchschnittliche Leistungsqualitat im Kernbereich des Un-
ternehmens gesichert werden, um so die Wettbewerbsposition
zu starken.

Schnittmengen der Haupt-Interessen-Gruppen

Mitarbeiter ’
Manage
Unternehmen mit kleiner

Interessen-Schnittmenge
= geringe Wirksamkeit

Unternehmen mit groBer
Interessen-Schnittmenge
= hohe Wirksamkeit

© Andreas Stein - 07/2005 - www.forum-fuehrung.com

Michael Stolte, 33 Jahre, Dipl.-Kaufmann, Prokurist der Gesell-
schaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter und seit 1999
dort beschaftigt.

Aufgabenschwerpunkte im Bereich der EU-Forderprogram-
me flr kleine und mittlere Unternehmen,
Existenzgrindung, Beschaftigungs- und
Qualifizierungsférderung sowie Unter-neh-
24 mensnachfolge.

Interessensschwerpunkte:  Modelle und
Methoden der strategische Unternehmens-
fihrung sowie Personal- und Organisations-
entwicklung

ANAGEMEN

Diese Fiihrungsmethode kann nur dann erfolgreich sein, wenn
Ziele und Strategien einer regelmaBigen Uberpriifung unterlie-
gen, wenn sie standig aufs neue den wechselnden Bedingungen
des Unternehmensumfelds angepaBt werden. In Zeiten des
Wandels ist das keine leichte Aufgabe, die aber gerade dann an
Wichtigkeit und Bedeutung zunimmt!

Ziele, Werkzeuge, Methoden und Ergebnisse

forum-fuehrung.com hat sich zum Ziel gesetzt, mit Beitrdgen zur
Unternehmensentwicklung den neuesten “Stand der Technik”

Dynamisches Geschaftsmodell / Geschaftsentwicklungsmodell
2
Ziele und Strategie 2
w
PROJEKTMANAGEMENT g
- Planung o
- Umsetzung i)
- Auswertung Q2
©
/ // ‘\\ / ‘\\\\ /// \\\‘\ ;é;
\ \ / \ Qo
w
‘ MARKT 'MANAGEMENT. MITARBEITER ) 2
©
\ / / 5
\\\ /'/ \\ ,// \\\ /// %

Andreas Stein, 41 Jahre, Unternehmer seit 1992. Parallel zur frei-
beruflichen Tétigkeit in der betrieblichen Weiterbildung (Erfas-
sung, Abbildung und Erneuerung von betrieblichen Prozessen)
Aufbau und Fuhrung einer Werbeagentur.

Mehrjéhrige Projekterfahrung in GroBunter-
nehmen. Interimsmanagement, Strategiebe-
ratung und -implementierung in mittelsténdi-
schen Unternehmen in den Schwerpunktfel-
dern Organisation und Kommunikation.
Interessensschwerpunkte: Qualitatsleitbilder
zur strategischen Organisationsentwicklung,
Fihrung mit Zielen, Bildung und Innovation.

{IARB “

zum Gegenstand der Auseinandersetzung zu machen. Dieses
Anliegen soll tber eine reine Prasentation von Mdglichkeiten,
Werkzeugen und Methoden hinaus durch einen intensiven
Austausch unter Teilnehmern der Veranstaltungsreihe und den
Lesern des zugehdrigen Fachjournals verwirklicht werden.

Auf Basis von Fachkompetenz werden neben der Vermittlung
von Wissen mit den Methoden des Dialogs neue Sichtweisen,
neue Perpektiven und Szenarien - eben eine neue Beurteilung
der Lage - geférdert und entwickelt.

Gegenlaufige Prozessketten

Dieses Schaubild méchte auf die gegenléaufigen Prozessketten (Ablaufe,
Schritte) aufmerksam machen. Diese lassen sich erweitern, z. B. mit der
Visualisierung des Geldflusses.

Anforderungs-

ebenre rung Mitarbeiter Management Markt
Verarbeitungs- ) )

ebene Eingabe Verarbeitung Ausgabe
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Grit Wunderlich, 41 Jahre, Dipl.-Soz. Padagogin, Unternehme-
rin seit 1995, Schirmherrin »Jugendforum Flihrung«. Langjahri-
ge Praxiserfahrung in der Projektentwickung und -umsetzung,
Weiterbildung und im Coaching in kleinen, mittleren und gro-
Ben Unternehmen.

Schwerpunktfelder: Kommunikation (nach
innen und aussen), Organisationsentwick-
lung, Kompetenzbildung und Dienstleis-
tungsqualitdt.  Interessenschwerpunkte:
Beziehungs- und  ergebnisorientierte
Lésungen fir eine nachhaltige Markt- und
Mitarbeiterentwicklung.




